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Necesidade da xestion estratéxica nas
explotacions agrarias

eExiste un marcado desfase entre os desafios
que ten que afrontar o agricultor e os medios de
que dispon para solventalos.

¢ Os instrumentos existentes para facilitar a toma
de decisidns estan mal adaptados ao complexo
das realidades, globais e locais, en continua
evolucion.

eA innovacibn na xestibn estratéxica da
explotacién é tan necesaria como nos demais
sectores produtivos

Obxectivos

eCofiecer os conceptos fundamentais e o0s
principios da  xestibn  estratéxica de
explotaciéns agrarias para a mellora continua
dos resultados globais.

eFacer unha analise critico dos procedementos
de acompafiamento e as ferramentas de
animacion utilizados nestes enfoques.

eCorecer e practicar o método PerfEA para a
xestion estratéxica de explotacions agrarias.

eFormar educadores e asesores agricolas cos
recursos necesarios para a posta en practica dos
procesos de acompafiamento para empresarios
agricolas

Metodoloxia

Serd fundamentalmente practica. Os alumnos
traballaran  aplicando en explotaciéns a
metodoloxia perfEA para a toma de decisidns
estratéxicas, logo dunha reflexion sobre os retos e
condicionantes das explotacions agricolas e do
papel do acompafiamento estratéxico

O curso faise en coordinacion co centro VetAgro
Sup de Clermont-Ferrand (Universidade de Lyon,
Francia). Asistiran alumnos do mesmo, co que se
formaran dous grupos, cada un dos cales
traballara sobre unha explotacion diferente.

Ponentes

A maior parte do curso sera impartido por
Philippe JEANNEAUX profesor de economia rural
na Escola VetAgro Sup (Universidade de Lyon,
Francia) e co-creador do método PerfEA, con gran
experiencia na sia practica en explotacions.

Participaran outros pofientes con experiencia en
asesoramento  estratéxico, procedentes da
administracion publica e universidades galegas:

Jorge Palacios Estremera
Enxefieiro Agronomo. Ex-profesor USC

Alexia Calvo Gonzalez
Dra. Enxefieira de Montes. USC

Constante Lorenzo Santos
Centro de Formaciéon Rural EFA “Fonteboa”

Xavier Brufa Garcia
Conselleria de Medio Rural. Xunta de Galicia

José Ramoén Pedreira Dono
Conselleria de Medio Rural. Xunta de Galicia

Xosé Maria Eloi Villada Legaspi
Conselleria de Medio Rural. Xunta de Galicia

Programa do curso

1. Asesoramento agricola e mellora global das
explotacions (1 crédito)

2. Situacion actual e perspectivas da agricultura
galega (1 crédito)

3. Aplicacion da metodoloxia PerfEA (6 créditos)

Desenvolvemento do curso

O curso desenvolverase sobre a base de talleres en
aula e aplicacions practicas en explotacions. As
etapas de desenvolvemento do curso son:

DO.- Presentacion da formacion

D1.- Presentacion xeral do método xestion
estratéxica PerfEA de VetAgro

D2.— Desafios do acompafamento estratéxico 6
agricultor

D3.- Instrumentos da reflexion estratéxica

D4.— O sistema e as suas relaciéons co entorno.
Analise Bossel

D5.— Formalizacion da estratexia
D5-1.- Tratamento da carta causal

D5-2.- Indicadores estratéxicos para O cadro
de mando

D5-3.- Plan de accién

D6.- Cadro de mando e seguimento

Programa de visitas

e 3 visitas a explotaciéon soporte do curso para
cada un dos grupos.

e 4 \visitas a explotacibns ou centros e
instituciéons representativas do estado da
innovacion da agricultura en Galicia.



